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 مقدمة :

لقد تزايد التقدد  اللمسدو لالتوشؽلدؽفو ادو الددشؽات ا مندهة مدؼ ىد ا القده  ادو ل نده مدؼ  ل        
التقد  التوشؽلؽفو سابقاً ال او ما مزى محرؽراً او نطدا  ننتداج الددمل السا  دة لا   اإذا اللالػ.

لسددا لاتددهت التوشؽلؽفلدة اددو مختمدد  فؽاندد  . اإنيدا لان   دددد  ممددن للدا  الحلدداة انفتسا لددة لمدو. 
تذددنه  التوشمؽفلددالبجاندد  ذلددغ اددا   ا ملاقلددةلاددو انيدللؽفلددة لالللادددات  انفتسا لددة. الللادددات

فتسا لدددددددة لاندتردددددددا  ة لالدلاسدددددددلة .                    ان السجدددددددانتلل ندددددددهة ادددددددو لاادددددددة  لات لبندددددددهةمذددددددد 
  

ادو عدلؽبة  الشاملدة توسدؼسلات الحدي دة لالستقدمدة تؽافييا السجت التو السيسة السذ لات ن      
 نلدىيدد   مسدا  اللسالدةتدري  اللسا  . لذلغ يته   عداه او حهلة  لإعا ة  مهاننتقا  مؼ عسل 

مذاكل افتساعو متلاقبة او حالة عد  التخطلط الذامل لسدايهة التغنهات التوشؽلؽفلة الدهيلة او 
اده  التدؽرف ادو الددمؽ   لإتاحدةالعدهل  السينةدة  لاىدػمدؼ  الإمفدا . ليلتبه ىد ا  الإنتاج لا لات

طددة الذدداممة حجددػ لدددن الفددها  الدد   لددػ  دددت سه لاقدداً لمخ نلددىلسددا تددد   التوشمؽفلددا  لاننحهااددو
 لانذددطةددد  لملسددة تعيدده عمددى ادد ل انحهااددات سددمؽللة ال السؽضددؽعة لدد ا سددنشجػ عددؼ ذلددغ عؽا

                                                                                        . نفهاملدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
          

 
 التوشمؽفلا لالفلل الإفهامو 

اً لادو لاسدمؽب اللسدل انيدا ا الا  انفتسا لة دد تدثتهت نسطلد ن  بلض الجهائػ باعتبارىا مؼ      
بالإنجددازات التوشمؽفلددا الستقدمددة أ حتددى لاعددبحن بلددض عددؽر الجددهائػ ماعددة الجددهائػ ضددد السمولددة 

أ امدؽ السحشدا بلدض  ة حتاج مهتوبؽىا نلى ددر لا  مؼ السلمؽمات لالسسارسات الفشلدة لالتوشؽلؽفلد
شددؽ  لمحددالنت   الستقدمددة  ن يتزددا لشددا ن  فددهائػ الدددطؽ عمددى البالجددهائػ التددو تهتودد  اددو البمدددا



سددهدة التحدد  الفشلددة مددؼ السلدداري تدددتخد  انيددا لاسددمن  توشل لددة ملقدددة لسؽافيددة انحتلا ددات 
لوذد  عدؼ الجدهائػ لاتشداو لدؽعيدا أ لد لغ تحتداج فدهائػ انمدتلاس الوبده  ادو  ةزمدانلوتهلنلة اللا 

مسدا  جلدل مدؼ فهيسدة لاحددة مدؼ  الآلدولافلدة بالحدداب اللمسدو   ل  تلتسد عمدى التوشمؽفلدا  را دة
                                فددددددددددهائػ انمددددددددددتلاس ىدددددددددد ه ليددددددددددا لاضددددددددددهار لاسددددددددددلة السددددددددددد  اددددددددددو السجددددددددددا  الشقددددددددددد  .
    

ل لغ تدتخد  لاحدث ا سالن  اللمسلة ادو تزيلدا السدد ؽلات ال اللسدلات الشقد دة مسدا يتطمد      
ػ بي ا الفلل ال   يد   نلى انحها  ا سؽا  بثمؽا  مزيفة تددته بدلا ادغ ادو ميارة اائقة مؼ القائ

                     تسهت عسملدددددددات التزيلدددددددا لسدددددددد   ؽيدددددددل .تلؽيدددددددا مخطدددددددط التشسلدددددددة اندتردددددددا  ة اذا اسددددددد
    

ادو مجدانت فدهائػ الددطؽ  ولن  ق  ا مه عشد ى ا الحد بانستفا ة بالتقد  اللمسدو التوشؽلدؽف    
مجددانت الرددشاعة الولسلاليددة لف ليددة اثعددبا ىدد ا الفدده   نلددىمددتلاس لالتزيلددا بددل انددو تحددد  لان

التطبلقو مؼ عمػ الرندلة  دتخد  ادو عدشاعة اللقدادنه السخددرة حتدى  دديل تهتنبيدا لتلا نيدا أ 
اقد    السيهبؽ  لمسؽا  السخدرة عمى ابتدا  لسائل مدتحدتة لتدؽيا سملتيػ لترديهىا او البلا  

                                                             لتددددددددددددددددددددددددددددددددددددو يشتذدددددددددددددددددددددددددددددددددددده انيددددددددددددددددددددددددددددددددددددا تلددددددددددددددددددددددددددددددددددددا و السخدددددددددددددددددددددددددددددددددددددرات . ا
  

 فهائػ مراحبة التقد  التوشؽلؽفو :
لمتغنددده الودددائؼ ادددو عسمنتدددو التردددشلل  ا ساسدددلةلدددا  التقدددد  التوشؽلدددؽفو مدددؼ الددددعائػ  لإذا      

اددو  اليامدةللسملدات ؼ الجدهائػ السردداحبة ليد ه اىد ه أ اششددا نؽافدو بردؽرة مد لا امشدالالتحزدنه ادو 
ى ه الرؽر فهائػ السهلر لسهدة الدلارات لدطدل يلارىدا حندز از ا   لاىػالتغنه انفتساعو . لمؼ 

انترا  السل انل لة الحدي ة لاز ا  عد  الطهدات التو ملد  ى ه الجهائػ لمسا ام  السجتسل بؽسائل 
انسددتحؽاذ عمددى الدددلارات لقلا تيددا مددؼ لاك دده الجددهائػ لاىسلددة  تردل بددنؼ لا هااددة الستباعدددة . ليلتبدده

ددلارات ال الددهدة و ادو السجتسدل الشدامو أ اذ يدز ا  ملدد  سدهدة الالتو تهتبط بالتطؽرات التوشمؽفل
مشيددا حددد  عددد  الدددلارات الؽادفددة اددو الطهدددات لعددد  اكتددهاث ل ندده مددؼ الشدداس بالددديه عمنيددا أ 

اىقنؼ لالذباب نلى مؽاقا الإغهاو لتؽر يػ بذدة حتى يتؽاومؽا ليردر ذلغ لا زا مؼ اندلا  السه 
ه. لالقتددل لالدددهدة مددل قلددا  السددهاىقنؼ اددو السديشددة أ لتشذددث فددهائػ قلددا ة الدددلارات اددو حالددة الددد 

  السشعسة لمدلارات لإعا ة بلليا مدل نسدؽ عدشاعة الددلارات لاتددا  ردلدة نعدػ الشقدل لالسؽعدلات . 
                                                                                     



 لالبلا  الشاملدة م دل ننؽزلشددا السهلر او الى ه الزيا ة او فهائػ  ا منهةليلاحظ او الدشؽات       
الدلارات  بقاً للدد  الدد ا  مدؼ لدل بمدد  لالالنؽنا  أ للام ؼ تحديد ملد  فهائػ القتل بؽسائل الشقل 

لاك ه البلا  ملدنً الوؽين لادميا مره عؼ لا  بمد عهبدو لامده ليس دؼ تهتند  ىد ا  لا اتبنؼ عهبو أ 
 للامنها مره. السلد  مشدباً عمى عد  الد ا  : الوؽين أ تػ لنبلا أسؽرياأ ا ر  أ لبشا  أ اللها أ

                                                                                                 
    

عدؼ  هيدا  ننبلدض لافزائيدا ن يدتػ غالبداً  لالفهائػ سهدة الددلارات  ن لمسا ىؽ فديه بال له      
بات متخررة او الغال  م ل ىد ا الشدؽ  مدؼ الددهدة حندز  حتداج ىد ا عرا لالفساعات ماعة أ 

 لالالبلددل  كؼلامددالتدددؽيا الدددمل السدددهلدة اددو كفدداوات مل انل لددة لمجيددؽ ات ماعددة  نلددىاللسددل 
بل بغهي انستستا  لاستخداميا لإغهاي تهانيلة لتهليا بلد استلساليا أ ليطمقدؽ  عمدى  الإنجاز

فددهائػ سددهدة الدددلارات  ن ذلددغ مرددطما اسددتلارة الدددلارات بددد سددهدتيا .. للااددارت بلددض الدراسددات 
للرددابات لالجددهائػ الجشدددلة لنذدداف الاللسددد  تددهتبط برددؽرة نفهاملددة لامدده  م ددل لاعسددا  التخهيدد  

                                                                                      .الإفهاملة 
زيدا ة ملدد   نلدى لا  او مجا  لسائل اننتقا  الخاعة لاللامدة  االتوشمؽفل ا ها  التقد  ن لسا     

ابدا  عمدى سدبنل الس دا  بشددبة الجهيسة برفو عامو اقد از ا  ى ا السلد  ادو  للدة لالل نحراوات
 ،219% سدشة 2أ12أ  2191% سشة  9أ،4أ   ،219% سشة 1أ،9أ   2191%سشة 21

عاح  ىد ه الزيدا ة زيدا ة ادو عدد   نذزيا ة ملد  فهائػ السهلر  نلى لاساساليهفل زيا ة ى ا اللد  
 أ لبدد لغ  قتزددو عشددد ملالجددة عددؽر 2199مسددا لددا  سددشة  لاك دده ،219مددهة اددو  1،الدددلارات 

اليائمدة  الإعددا اعدشااة ىد ه ن   نذعدفة مددتدة   الجهائػ السدتحدتة استبلا  فهائػ السهلر . لذلغ
حجددػ الجهيسددة بذدد ل مبددال  فلددو عددؼ الؽادددل  لا را  لددىنمددؼ ىدد ا الشددؽ  مددؼ فددهائػ السددهلر أ يددد   

 اللسد ة ليزفو عدؽرة تذدايملة عدؼ مددتقبل الجهيسدة لالؽدا دة مشيدا ادوالسقرؽ  برؽر الجهائػ 
                                                                                 اللدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالػ الحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديز .
          

 التوشمؽفلا للاتهىا او انتذار الجهيسة 
      

لدددد تددثته اننتذددار ال قددااو اددو عددالػ النددؽ  بالشدددبة لسختمدد  لانسدداف للاسددالن  الحلدداة بالتقددد       
نتردا  السلتسددة عمدى التغننده التوشؽلدؽفو ادو مجدا  الطباعدة لالشذده لموتد  الدهيل ادو لسدائل ا



لالتمفزيؽ  لعدشاعة الددنشسا . لددد يشدت  عدؼ ىد ا  الإذاعةاو مجانت  للا زالالسجلات لالرحااة 
ترددبا اددو محددلط ملهاددة  لا الدددمؽ  السشحدده  التددو تلتسددد  اددو مجتسددل مددا  مددا تمبددز  لانسدداف ن 

مدؼ  لانسدافتدػ ادا  تلمدػ  مختم  اةات س ا  اللمػ ميسا تبايشن مدتؽيات ى ه الفةات تقافلاً أ لمؼ
انحا و بيا دد مهج عؼ نطا  الجساعات السحملدة للدػ تردبا عسملدة  ا دلالدمؽ  السشحه  عمى 

يدة التدو تلسدا مدؼ تدد لػ فساعدات السؽاف لال ا لللةمؼ احتوار الجساعات  ا نسافتلمػ م ل ى ه 
السشحهادة . لن  لدنؼ ذلدغ اندو عامدل انتردا  السلتسدد  ا سدهالدمؽ  السشحده  أ لجساعدات  لانساف

بدل ىدؽ مدؼ اللؽامدل الستتابلدة  الإفدها  لالجشداح ادو سدببة ال ا ساسدوعمى التوشمؽفلدا ىدؽ الستغنده 
سدديل السشددا  اددو  لامددها مددوالإفهاالتددو تلتسددد عمددى غنهىددا مددؼ اللؽامددل . لالدد    جلددل مددؼ الدددمؽ  

متشادزددة   لضددا السشحهاددة نتلجددة  لال الإفهاملددةلمفةددات انفتسا لددة السينةددة للاسددتجابة  ةتلملسدد
 لاللسائل انترا  الحدي ة بسختم  لانؽاعيا تتددمل بذد ل  لا ندبلاً او السجتسل . لن  خفى عمنشا 

ؽ مؽاقدا الحلداة انفتسا لدة لالذباب او مجتسلشا السلاعده نحد ا حداثاو توؽيؼ اتجاىات  بثمه
الجنل الدابا عشيػ ال    قد  مد ىؽنً حلدا   لاليػ نسمدر  لالتساماً عؼ اتجاىات ذلييػ  دد تختم 

تددعؽا  مشحهادة للاالدا  بدرراوب دد  ردفيا الجندل الددابا لالذبا ا حداثتلبه عؼ تسه   للاالا  لاراو
                                                   فمدددددددددددددددددددددن زمدددددددددددددددددددددا  السؽقدددددددددددددددددددددا مشيدددددددددددددددددددددا . لا تجهيسيدددددددددددددددددددددا دبدددددددددددددددددددددل  نلدددددددددددددددددددددى

            
 التوشمؽفلا لإتهىا او انتذار الرؽر الجديدة مؼ الجهيسة .

      
الدى ابتددا  عدؽر فديددة مدؼ الجدهائػ  لا  او لسدائل انتردا  ددد  الشقدليس ؼ ا  نزلا ا       

ل ا  ىد ه الردؽر لدػ تودؼ ملهلادة او السجتسلات الحدي ة بالغة التلقند م ل الجهائػ السشعسة لالؽاد
لى ه الجهائػ السشعسة ليا لسائل ماعة او الحرؽ  عمى الشقدؽ  لمشيدا مدا يتفدا   او الساضو . 

اللش  باسدتخدا  لسدائل مذدهلعة ادو مجدا  الشقابدات لالذدهلات لانتحدا ات لالردشاعات لمختمد  
عمدى السجدا  السحمدو بدل تلتسدد م ؽنات اندترا  القؽمو لى ه الجهائػ السشعسة ن تقتره فيؽ ىا 

هيد  مخددرات لتح  اشلة لتي لالآتار ا مؽا السجا  الدللو او القلا  بدهدات مشعسة  نلىفؽانبيا 
اددو  لا زدداالتغنددهات التوشؽلؽفلددة  لاتددهتغندده مهمرددة . لدددد  لاسددمحةلعقددادنه  بلددة مخدددرة لتيهيدد  

 للا لاتلالسلابد   لا تداثتقمند دة ال ا ادلاواللرهية بددنً مدؼ سدهدة  ا الاوظيؽر فهائػ الدهدة 
 لدثفيزةالطيو لغنه ذلغ مسا ي قل حسمو أ اقدد ظيده نسدط سدهدة السلددات الويهبائلدة لانلوتهلنلدة 

التمفزيؽ  لال لافات لالغدانت الويهبائلة أ ى ا اعلًا عؼ انتذار سهدة دطل لال الها يؽ  



 
 
 
 

و تفهي دنؽ اً عارمة عمى اسدتنها  ىد ه يلار ى ه السلدات لامتلاسيا ليتزا ذلغ او الدل  الت 
                  دطدددددل يلارىدددددا لادددددهي ضدددددهائ  لسهللدددددة عمدددددى مدددددؼ  ددددددتؽر  ىددددد ه السلددددددات . لالالسلددددددات 

  
لدد عاح  التقد  او امتها  ى ه السلدات اسدتغلا  ىد ا التقدد  لاسدتخدامو ادو تلدديل عدؽر      

لالتقدداف الرددؽر  لالتمفؽنلددةجللات الويهبائلددة لالتيديددد حنددز تدددتخد  التددد ا مددؽا ابتددزاز  لالفددهائػ 
اددو تيديددد بلددض ا اددخا  الدد يؼ الفؽتؽغهافلددة بددانت ترددؽيه حدي ددو عددغنهة ن  ددديل ملاحعتيددا 

مخالفدة لمقدانؽ  . لابتدزاز ا مدؽا  مدؼ ا ادخا  ذل   لالتؽر ؽا او مؽاقدا مددتيجشو افتسا لداً 
هاكز الدلاسلة للاحلاناً تدتغل ى ه التدجللات او ذل  الس لالالس انة انفتسا لة لاندترا  ة اللملا 

                                   السشالرة الحزبلة لالدلاسلة دبل التهالا للاتشخابات الدلاسلة
 

 التوشمؽفلا للاتهىا او الترد  لمجهيسة 
       

تقدددد  اللمسدددو ال لا نلددى التوشمؽفلدددا للاتهىددا ادددو تودددؽيؼ الدددمؽ  انفتسددداعو حنددز لقددد تطهدشدددا     
بدثمه عمدى مؽا شنيدا  لالال   مهت بو ل نه مؼ الدل  الستقدمة لالشاملة دد اته بذ ل  ولالتوشؽلؽف

 ا فيدزةيدتقس  الو نده الإفدها  مدؼ مدلا  التطدؽر ادو ل نده مدؼ  ن  نلدى لا  ى ا التطؽر  لا حنز 
ترددد  لمجهيسددة لانمتهاعددات الحدي ددة . للوددؼ بالسقابددل لددا  ىشددا  اتدده لاضددا لمتوشمؽفلددا  اددو ال

القزاو عمى الجهيسة  لالعمسلة متطؽرة لمترد    فيزةلالسجهمنؼ اوا  ىشا  عذهات السختهعات 
الجهيسدة  م ااحدة  لاسدالن حدي دة لمتطدؽرة سدسنن بتطدؽر  لافيدزهد  لمسجهمنؼ مدؼ مدلا  التر لال

                                                                                     لالسجهمنؼ .
الشادض  عؼ اته التوشمؽفلا او الترد  لمجهيسة لبلد ذلغ نبد ا  نلاحظ ما ىؽ لبإ جازلسشحال  

ا عامدل مددب  للد لغ عامدل ر   ليدا للسدا عدػ التطدؽر الشدؽاحو الستلمقدة بدراسدة او ا  التوشمؽفل
الؽسددائل السا  ددة التددو  نلددى  الشددؽاحو الإندددانلة لانفتسا لددة اددو الدددمؽ  الإفهامددو لدد لغ امتدددا  



ل  دتلسميا السجتسل لمترد  لمجهيسة . اسدت تقد  ىائل او عمدؽ  تقردو لاتدار السجدهمنؼ ل تحمند
تتبل لاتارىػ عبه التله  عمى ما  سنزىػ عدؼ غندهىػ مدؼ  لالالآتار التو يتهلؽنيا او م ا  الجهيسة 

ائل اللمسلدة ىد ه لدػ  لدد مدؼ لاسدمؽب ادو اللسدل لالتشفند  لبفزدل تطدؽر الؽسد لالمؽاعفات مارفلدة 
التدو  ا  لدةالسذتبو بيدػ بدل تؽفدو نحدؽ تحمندل  لااؽاهمؼ  الإدهارالتحقنا الجشائو مشرباً عمى ام  

الذدغ . اهادل البردسات لتحديدد ندؽ   نلنيدا ىن يهددتداعد ادو التلده  عمدى ىؽيدة السجده  بردؽرة 
لسلائلة لل ذلغ  لطو السحقدا الدلاح لمطابقة ال منهة عمى بلزيا لاح  الد  لتحمنل السؽا  الو

تبو بدو مدؼ التحقندا لمدا يشدد  لمسذد لاتشداولا لة تس شو  مؼ لالسقارنو بدنؼ السلطلدات الستدؽاهة لد دة 
                                        ادددددددددددددددو حؽزتدددددددددددددددو مدددددددددددددددؼ لا لات للسدددددددددددددددائل فهملدددددددددددددددة . دمدددددددددددددددا يؽفددددددددددددددد لاللاعسدددددددددددددددا  

     
بدنؼ لحدداتيا لتؽفلدو  هلمتخابه السباادحدي ة ال بالآنتمجيزة  لاعبحنالذه ة  لافيزة ن كسا      

فيداً ماعاً يب   حاللاً لؽضل البدهام   ن السجهمنؼ . لسا  لاتارالدلريات بالدهعة السطمؽبة ندتفاو 
الترد  لمسجهمنؼ . لتدتلسل لي ه  لالالؽدا ة مؼ الجهيسة  وبدلرىػ ايا السؽا شنؼ ه الؽدائلة لتل

التو  ممن تقهيباً لسا نز  مسا سيل مخا بة السجتسل ل دل مدؼ الغا ة الؽسائل الدسعلة لالبرهية 
اللازمة التو تداعد عمى حسا ة السؽا شنؼ الإراا ات  نعطاو. لسا سيل  لامشوعشو  السدةؽلنؼدبل 

لبه  او  لاىسلةلالذل  لو  ا مؼاو نفدة لمالو . اانترا  السبااه بنؼ رفا    
 
 
 

طمد  مدشيػ مدؼ تلدال  تبقدى الجيدؽ  السب للدة مدؼ  ده   ل  تجالب السؽا شنؼ مدل مدا   نذاللسل 
                                                                   ل  الفلاللددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة السهفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددؽة .الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمطة 

        
الحدي ة لانكتذااات اللمسلة لحفظ السجتسلات مؼ  والتوشؽلؽفاالسجتسلات الحدي ة تلتسد عمى     

 نذسلسا لا  نف  التوشمؽفلدا تددتلسل مدؼ دبدل السجدهمنؼ لسدا لضدحشا سدابقاً أ . ن الإفها مدالئ 
سدلا نف  انمتهاعات لغا دة غنده اده لة . اتطدؽر اللمدؽ  عسميػ با  اعت لاسالن  لا زاً ىػ   ؽرله

يؽافدو ىد ا التطدؽر ادو  لا حتسلداً  اثعدبا مدثربيػالسجتسلات لسا سداعد السجدهمنؼ عمدى بمدؽ   لااا 
                              الداا لددددددددددددة لالؽدائلددددددددددددة .  ا سددددددددددددالن بتطددددددددددددؽر مساتددددددددددددل اددددددددددددو  ملددددددددددددةالإفها ا سددددددددددددالن 

     
 


